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 5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ¢ǊƛǳƳǇƘ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘǊƛǳƳǇƘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ ²ŜŜƪ 

5ǳǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ ²ŜŜƪΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘŀǎǝƴƎ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΦ 

DŜǘ !ŎǝǾŜ 5ŀȅ 

hǳǊ DŜǘ !ŎǝǾŜ 5ŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ ²ƛǘƘ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ILL¢ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΦ 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎΗ 

²ŜΩǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǎǳǇŜǊ Ŧǳƴ CŜǎǝǾŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ WǳƭȅτƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ             

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘǊƛǇΗ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǾƛōŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀŘŘƭƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ όŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇτƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗύΣ ŦŀŎŜ-ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳŦȅΣ ŦŜǎǝǾŀƭ-ǊŜŀŘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǎ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ τ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мт 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘΗ LǘΩǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƻǊŎƘŜǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳōŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aǊǎ hƘŜƴŜ 
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 w9aLb59w ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ      

ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ 

ǘƻ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ²Ŝ 

ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ             

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



-°Å°¨Ü|ä?ÎÊ  !ßß°É¨Åó  

>|ÙÙó ,»Üäº­|ó  

.ŜŀǊ  -  bǳǊǎŜǊȅ  

CǊŜŘŘƛŜ  -  /ƘŜǊǊȅ  

9ǾƛŜ   -  bǳǊǎŜǊȅ  

>°|­ä°|©º°Ü !ñ|Ü­  
{ŀōŜŜƘŀ  - /ƘŜǊǊȅ  

!Řƛǘȅŀ  - aŀǇƭŜ  

hǩŜ  -  /ƘŜǊǊȅ  

aŀǎƻƴ  - aŀǇƭŜ  

!ŘŀƳ  - /ƘŜǊǊȅ  

aŀƎƎƛŜ  - aŀǇƭŜ  

wŀȅƭŜŜ  - aŀǇƭŜ  

YŀǊŀ  - /ƘŜǊǊȅ  

wƻȄȅ  - /ƘŜǊǊȅ  

/ŀǎǎƛŘȅ  - .ƛǊŎƘ  

{ŀƭŜŜƳŀ  - aŀǇƭŜ      !ǊƧǳƴ  - /ƘŜǊǊȅ  

!ƭŬŜτWŀŎƪ - aŀǇƭŜ          wƻƳŀƴ  - .ƛǊŎƘ  

aǳǎŀ  - hŀƪ          5ŜȄǘŜǊ  - .ŜŜŎƘ  

{ƻŬȅŀƘ  - /ƘŜǊǊȅ          LǎƘŜƭ  - .ŜŜŎƘ  

aǳǎŀ  - .ƛǊŎƘ          CŀȅŜ   - .ƛǊŎƘ  

{ǳƳŀƛȅŀƘ  - hŀƪ  



 

{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т Řŀȅǎ ƛǎ фт҈  

!ōƻǾŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ фс҈ 

[ŜǘΩǎ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ І{ŎƘƻƻƭ9ǾŜǊȅ5ŀȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ  

 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ  ¸ŜŀǊ н 

 wŜŎŜǇǝƻƴ                              ¸ŜŀǊ м                                        ¸ŜŀǊ н  

фп҈ фт҈ фф҈ 

     wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ІaƻƳŜƴǘǎaŀǧŜǊ  

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фс҈ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  



LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ  

9ƭƳǘǊŜŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ  -  ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ ϧ ƪŜȅ 9ǾŜƴǘǎ  

 YŜȅ 5ŀǘŜǎ  

нпǘƘ WǳƴŜ  - ̧ŜŀǊ м Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ фŀƳ 

нсǘƘ WǳƴŜ  -  9CC /ƻũŜŜ /ŀƪŜ ŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ оΦнлǇƳ  

нуǘƘ WǳƴŜ  -  9CC {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ммŀƳ-мǇƳ 

олǘƘ WǳƴŜ  -  bŜǿ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ  ƳŜŜǝƴƎ рǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ  

мǎǘ Wǳƭȅ  - ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ τ ̧ŜŀǊ н ǘƻ WǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ τ bŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ  

фΦол-ммΦолΣ 

млǘƘ Wǳƭȅ  - ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭτtŀȅƳŜƴǘ Ǿƛŀ a/!{ 

ммǘƘ Wǳƭȅ  -  ̧ŜŀǊ н ǘƻ ¢ǊƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ - tŀȅƳŜƴǘ Ǿƛŀ a/!{ 

мрǘƘ Wǳƭȅ  - wƻŎƪ ōŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ [ŜƘŀƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǊƻŎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ  -  {ŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ  

 

ϝϝϝннƴŘ Wǳƭȅ - ̧ŜŀǊ н [ŜŀǾŜǊǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ  

ф-млΦмрŀƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

.ǊŜŀƪ млΦмр-млΦолŀƳ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ  

млΦол-ммΦмрŀƳ [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ϝϝϝ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ  

¶ tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭōƛǘŜȊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ²ƛƭŘ ²ƻƻŘǎ ƻǊ wŜŀŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ  

{ǘŀȅ ¦ǇŘŀǘŜŘΗ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜƭƳǘǊŜŜǎŎƘƻƻƭŀƴŘƴǳǊǎŜǊȅΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ hŶŎŜϪŜƭƳΦƻŘōǎǘΦƻǊƎ κ лмпфп ттмптп 

 



 

ά¢ƘŜ 5ŀȅ ǘƘŜ      

/Ǌŀȅƻƴǎ vǳƛǘέ 
/ƘŜǎƘŀƳ /ŀǊƴƛǾŀƭ нлнр  

 

ϝϝIƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘϝϝ  







{ǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ IŀǊŘƛƴƎ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭƳǘǊŜŜΗ  







bǳǊǎŜǊȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ  























LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŀǎƪ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  




